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Programul de prevenire a abandonului
studiilor universitare de doctorat

Preambul

Programul de prevenire a abandonului studiilor universitare de doctorat
cuprinde un set de masuri care decurg din Procedura privind monitorizarea
parcursului academic al studentilor si prevenmirea abandonului universitar,
adoptatd de Consiliul de Administratie al Universitétii din Bucuresti in 6 iunie
2018.

Consideratii introductive - analiza si motivatie

Teza de doctorat este o concretizare a rezultatelor originale In urma
activitatii de studiu si de cercetare a studentului-doctorand in nemijlocita
coordonare cu conducdtorul de doctorat si cu echipa de Indrumare stiintifica.
Fiecare tezd si fiecare student-doctorand au particularitéti si dificultati specifice
chiar si numai dacd avem in vedere ci activitatea de cercetare este un drum
sinuos unecori, al cérui final nu este intrezérit decdt pe masurd ce diferite
obstacole sunt depagite.

Tensiunea initiald care se naste intre asteptirile candidatului si realitétile
mentionate mai sus poate genera o energie pozitivd si motivationald care sa
determine finalizarea cu succes a tezei dar poate sa conducd si la o demotivare
care sa genereze impasuri si renuntarea la studiile universitare de doctorat. De
aceea este foarte important, incéd din faza procedurii de admitere, si se identifice
factori de risc stiintific si eventual unele solutii alternative, care s& permita
evitarea unui blocaj.

Mentinerea unei rate de retenfie mai ridicate la nivelul studiilor
universitare de doctorat reprezintd una dintre preocupdrile strategice pentru
managementul de la nivelul Scolilor Doctorale, al Facultatilor gi al
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Universitatilor, avand in vederc consecinjele sociale si chiar economice. in
Statele Unite ale Americii unele studii recente concluzioneazd cd 40% péana la
60% din studentii de doctorat nu ajung la finalizarea si sustinerea tezei (a se
vedea Cochran, Campbell, Baker, & Leeds, 2014, p. 29). Mai mult decat atét,
dintre studentii care sustin teza, 41% finalizeazd studiile pana in 7 ani, In timp
ce 51% au nevoie de pand la 10 ani (a se vedea Brill, Balcanoff, Land, Gogarty
& Turner, 2014).

Un studiu concretizat intr-o tezd de doctorat, publicat la University of
North Texas, de citre Eric D. Malberg, intitulat “Retention and attrition of
doctoral candidates in higher education”, sintetizeazd factorii personali,
financiari $i ocupationali care pot afecta progresul in elaborarea tezei de
doctorat dupd cum se poate vedea din reprezentirile de mai jos.
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Cu sigurantd, mulii dintre acesti factori rimén efectivi si in Romania. De
aceea este util si ludm in considerare dificultdtile reale pe care le intdmpind
studentii-doctoranzi in faza de elaborare a tezei la nivel personal, la nivel social _
si economic. Un set de mdsuri care s-a cristalizat In numeroase studii dedicate
acestei probleme include:

Masuri concrete

I. Dezvoltarea unui sistem de mentorat eficient la nivelul studiilor
universitare de doctorat

Mentorul si conducdtorul de doctorat pot juca roluri complementare in
ghidarea studentului-doctorand spre finalizarea cu succes a tezei.

Se are Tn vedere un mentorat permanent, prin intermediul unor studenti si a
unor cadre didactice cu aptitudini si dedicatie spre acest rol. Astfel, In functie de
mirimea grupului de studenti, la fiecare an pot exista unul sau mai multi
mentori care si organizeze intlniri informale, de tipul unor ateliere interne sau
chiar mese de pranz al ciiror obiectiv primar si fie dezvoltarea si stimularea unei
stari de incredere si o anumitd coeziune, sintetic, un spirit de ,,cohortd”.
Discutiile pot fi orientate spre problemele specifice fiecdrui an de doctorat si
spre cele conexe, de adaptare si de men{inere a motivérii la un nivel adecvat. In
situatii speciale se poate activa si un mentorat pentru situafii de crizd, cand o
actiune mai ampla este necesard, gi care poate implica factori de decizie de la
nivelul facultifii sau/si al Universitatii. Mentorul poate :
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(1) si incurajeze discutii intre studenti privind experientele de cercetare si
asteptirile acestora, si disemineze informatii despre cursuri de intership si de
pregatire, despre conferinte,

(2) si motiveze, si sprijine, sa redea incredere in luarea deciziilor, a unor
initiative precum si asumarea responsabilitdtii privind propria evolutie a carierei
de citre studentul-doctorand,

(3) s monitorizeze progresul profesional al grupului de studenti si parcurgerea
cu succes a diverselor faze ale programului doctoral,

(4) sa fie pregitit si actioneze in diverse situatii pentru a rezolva problemele
ivite, mentindnd legitura cu conducitorul de doctorat si cu echipa de Indrumare.

(5) sa identifice unele probleme prin considerarea raspunsurilor studentilor la
sondajele scrise.

II.  Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a evolutiei programului
doctoral si de interventie eficienta pentru prevenirea abandonului

Studentii-doctoranzi care au depasit 12 luni pentru una dintre urmatoarele
forme de extensie a duratei studiilor universitare de doctorat — prelungire,
perioada de gratie sau aménare a sustinerii publice a tezei de doctorat — sunt
considerati din oficiu ca aflati in situatie de risc de abandon al studiilor
universitare de doctorat si inregistrati ca atare in evidentele scolii doctorale.

Acesti studenti-doctoranzi vor trebui s prezinte la fiecare sase luni céte
un raport de progres in fata conducdtorului de doctorat si a comisiei de
Indrumare, care vor analiza situatia si vor propune masuri concrete de sprijin
pentru finalizarea si depunerea tezei de doctorat. Aceste propuneri de méisuri vor
fi Tnaintate Consiliului Scolii Doctorale, care poate decide daca le aprobd in
temeiul atributiilor sale sau dacd le avizeazd si le transmite spre aprobare la
nivelul conducerii Facultitii sau Universititii, dup3 caz.

Orice cerere ulterioard de prelungire, perioada de gratie si amanare a
sustinerii publice va trebui insotitd de un referat al conducétorului de doctorat,
cuprinzind rezultatele analizei i masurile propuse, precum i de rapoartele de
progres mentionate In alineatul anterior,
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III. Organizarea unor ateliere de bune practici doctorale

Scopul acestei initiative este de a asigura transferul de bune practici cétre si
intre studentii-doctoranzi ai Universititii din Bucuresti.

(1) atelierele vor include prezentarea metodologiilor de elaborare si scriere a
tezei/ a lucrdrilor stiintifice sau de realizare a prezentarilor orale de catre
conducdtorii de doctorat, pe de o parte, si discutii legate de gestionarea timpului
dedicat studiului gi cercetérii, precum si realizarea unui schimb de experientd
privind parcurgerea programului doctoral intre studentii-doctoranzi, pe de altd
parte;

(2) desfiasurarea acestor ateliere Intr-o manierd informald si ntr-un cadru
restrans este dezirabila si ar putea fi facilitatd de urmatoarele aspecte: duratd (o
sdptaméanad), locul desfdsurdrii (spatii UB din afara Bucurestiului), numarul
participantilor (fie la nivel de scoald doctorald, cu o riguroasd programare a
calendarului tuturor atelierelor de la nivelul UB pentru a evita suprapunerile
intre scoli, daca este vorba despre un singur spatiu disponibil, fie organizarea
scolilor in grupe in functie de domeniile de doctorat).

IV. Crearea unor legituri mai directe intre programele de doctorat si
cele de masterat ale Universitatii prin evidentierea elementelor de
continuitate.

Integrarea studentilor-doctoranzi in laboratoarele de cercetare ale
masteratelor din Universitate, pentru o mai bunid ancorare 1n activitatea
stiintificd In domeniu si o mai deplind responsabilizare a lor In cadrul
comunitatii academice.

(1)demersul are ca scop realizarea unui program de mentorat studenfesc intre
nivelul doctorat i nivelul masterat din cadrul Universitdtii, pentru sustinerea
continuarii studiilor si pentru familiarizarea studentilor-doctoranzi cu
responsabilititile activitatii de indrumare a cercetrii;

(2)initiativa deschiderii unui program de mentorat apartine coordonatorilor de
program de masterat, Consiliilor Scolilor Doctorale, conducdtorilor de
doctorat, studentilor-doctoranzi sau titularilor de discipline;
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(3)in functie de domeniul de doctorat si de domeniul/profilul programului de
masterat si al grupei de studenti-masteranzi, studentii-doctoranzi solicitati
propun teme si subiecte punctuale de interventie In laboratoarele de cercetare
masterald sau rdspund propunerilor venite din partea programelor de
masterat;

(4)in cadrul mentoratului, semestrial, anual sau multi-anual, studentul-
doctorand coordoneaza activitatea de laborator a unui student-masterand sau
a mai multora, cu supervizarea unui cadru didactic titular; echipa de studenti
astfel constituitd poate realiza studii, participd la manifestiri stiintifice,
propune prezentdri sau proiecte spre finantare;

(5)rezultatele activititii de mentorat realizate in cadrul laboratoarelor de
cercetare ale masteratului vor fi trecute in fisa de disciplind/evaluare a
acestora, ca parte a realizdrilor si a progresului inregistrat de studentii-
masteranzi;

(6)activitatea de mentorat este monitorizata de cétre coordonatorii programelor
de masterat sau de cétre titularii de discipline, este certificatd prin documente
si este echivalatd de cétre Scolile Doctorale pentru studentii-doctoranzi cu un
numdr de credite suplimentare, cuprinse in planurile de pregéatire individual;

(7)activitatea de mentorat a studentilor-doctoranzi desfasuratd pentru studenti-
masteranzi, recunoscuta de Scoala Doctorald, va fi menfionata in referatele
conducdtorilor de doctorat la sustinerea tezelor de doctorat, ca o recunoastere
a implicdrii in viata stiintificd a domeniului, in cadrul istitutiei respective.

V. Integrarea studentilor-doctoranzi in activitatea de prezentare si
promovare a programelor de masterat si de doctorat din
domeniile lor, precum si in activitatea de tutorat pentru candidatii
interesati.

(1)demersul are ca scop familiarizarea studentilor-doctoranzi cu politicile §i cu
strategiile institutionale §i integravea lor in echipele constituite pentru
organizarea domeniului in cadrul facultdtii respective;

(2)inifiativa apartine coordonatorilor de programe de masterat sau de doctorat,
Consiliilor Scolilor Doctorale, conducatorilor de doctorat, studentilor-
doctoranzi;
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(3)activitatea  studentilor-doctoranzi se  desfdsoard sub  indrumarea
coordonatorilor de programe de studii,

(4)activitatea studentilor-doctoranzi este certificatd prin documente si este
echivalati de cdtre Scolile Doctorale cu un numéir de credite suplimentare,
cuprinse 1n planurile de pregétire individuala;

(5)activitatea  studentilor-doctoranzi  desfdsurata pentru prezentarea i
promovarea programelor de masterat si de doctorat, recunoscutd de Scolile
Doctorale, va fi menfionatd in referatul conducitorilor de doctorate la
sustinerea tezelor de doctorat, ca o recunoastere a implicrii acestora in viata
institutiei respective gi a dezvoltirii domeniului.

VL. Organizarea unor evenimente sociale si considerarea unor actiuni
de voluntariat pentru sprijinul unor studenti-doctoranzi aflati in
situatii dificile.

Se are In vedere formarea unui grup de voluntariat, deschis, a carui
componenta in functie de disponibilitatea studentilor poate fluctua, care sd se
implice in momentele cind studentii-doctoranzi au nevoie de un ajutor specific.

Se poate organiza o Intlnire lunard de socializare intre studentii-doctoranzi
ai scolii respective in care si se discute progresul cercetdrii sau alte teme de
interes, in vederea cunoasterii reciproce si a edificarii solidaritétii studentilor-
doctoranzi.

Amenajarea unor locuri de joacd pentru copii in spatiile in care se desfagoara
activititile didactice si de cercetare, cu personal specializat angajat sau voluntar
este o altd modalitate de suport mai ales in perioada examenelor si a scrierii
tezei.
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